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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Mt sb chi tiéu vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim 2020

Gia tri thue hién cia ca

Ké Gia tri : '
TT Chi tiéu bVT _— ti!?'c to hop cong fy me - ‘c()ng
hién ty con (néu co) (*)
1 |San pham chu yéu san xudt Ty dong
a) |X6 sb truyén théng 221,35
b) [X6 sb 16t6 231,18
¢) [X0 sb dién todn 208,31 )
d) X4 sb biét két qua ngay 3,94
e) |Doanh thu, thu nhap khac 9,19
2 [Tdng doanh thu (cé thué) Ty dong | 707,281| 673,97
3 |Loi nhuan trudc thué Ty dong | 12,749| 14,55
4 |Loi nhuan sau thué Ty doéng | 10,199| 11,29
5 [Thué va cac khoan da ndp Nha nude | Ty dong 160,684
6 |Kim ngach xudt nhap khau (néu c¢) | Ty dong
7 |San pham dich vu cong ich (néu cd)
8 [Tong sb lao dong Nguoi 500 493
9 [Téng quy lwong Ty déng | 38.382| 43,772
a) |Quy luong quan ly Tydong | 1,478 1,675
b) |Quy luong lao dong Ty déng 36,904 | 42,097

Ddnh gid chung:

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 cho thay hoat dong kinh doanh cua
Cong ty khé 6n dinh, ndm 2020 c6 giam sut 1a do bi &nh hudng ndng né cia dich




covid-19. Trudc dién bién hét stc phuc tap ctua dai dich covid-19, két qua hoat
dong kinh doanh trén 1a su cd gang rat 16n cta ca tap thé Ban 1anh dao va toan the
CBNV Cong ty.

Pé dat duoc nhitng két qua nhu vay, Ban Lanh dao Cong ty da cin ¢ vao tinh
hinh thuc té, két qua hoat dong kinh doanh hang ndm, chu dong dé ra cac chu
truong, hoan thién t6 chirc bd may va co cdu lai hoat dong kinh doanh, hé thong
mang ludi dai ly ban vé cho phu hop véi tinh hinh méi va st dung hiéu qua céc
nguon luc hién c6 dé phuc vu va dap ung tot nhat theo yéu cau phat trién hoat dong
kinh doanh; chi dong va chi dao quyeét liét viéc trién khai thuc hién hang loat cac
giai phap nham dat dugc cac muc tiéu dé ra, cu thé:

- Nghién ctru, d8i méi hé thdng co ché chinh sach tao diéu kién khuyén khich
cac don vi c6 gang phan dau tang doanh so.

- Sap xép, t6 chrc, dleu chuyén can bé tai cac phong, chi nhanh dé dam bao

cho céc don vi ddy du ngudn luc va méi trudong thuén loi thuc hién tdt chuc nang
nhiém vu dugc giao.

- Trién khai ra soat, soan thao, bd sung, sua déi, hoan thién va ban hanh cac
van ban quéan ly dé kip thoi phuc vu va dap tmg cho yéu cau té chirc hoat dong
kinh doanh phu hop vai tinh hinh méi.

- Cai tao, nang cip tru s& lam viéc tao diéu kién cho cac don vi c6 duoc mdi
truong lam viée thuén loi dé to chic hoat dong kinh doanh t1en dia ban, khai thac
tot strc mua trén thi trudng.

-Kién toan hé thong dai ly ban vé x4 s dé tang cuong cong tic quan ly va
nang cao hiéu qud kinh doanh.

- Tbng hop két qua hoat dong kinh doanh ciia timg don vi va toan Cong ty
hang ngay nhim phén tich danh gia diy di tinh hinh dién bién cua thi truong dbi
voi timg loai hinh x4 s6 trén cac dia ban ctia Thanh phd, dé tir d6 c6 dinh huéng
chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh pht hop va dat duoc két qua tét.

- Pé dam bao hé théng x4 sé dién toan hoat dong thong sudt, Cong ty da tich
cuc trién khai viéc kiém dinh chat luong va thdm dinh danh gia hé thdng x4 sé dién
toan d tién hanh xdy dung hé théng may chu du phong va x4y dung ké hoach diu
thau hé théng méay tram phuc vu viéc ban vé XSPT ctia dai ly kip thoi.

- Phéat dong cac dot thi dua cu thé, thiét thuc dé dong vién khuyén khich céac
don vi c6 nhiéu no luc c6 gang phan dau tang truéng doanh so.

- Cong tac tuyén truyén quang céo va quang ba thuong hiéu hinh anh x6 sb
kién thlet Thi d6 trén cac phuong tién truyén thong dai ching nhu: Dai phat thanh
va truyén hinh, trang Web, pano, to roi... dugc duy tri thuong xuyén. Péng thoi
d6i méi hinh thirc quang cdo trén céc tuyén xe bus tao 4n tuong cho ngudi tham
gia mua Vvé...



- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia cac don vi bang viéc to
chirc cac dot kiém tra dinh ky, dot xuét dbi vai phong, cac chi nhanh nhim dam
bao duy tri, phét trién t6t hoat dong kinh doanh trén dia ban va phong chéng tham
nhiing.

Nhing giai phap néu trén da tao ra nhimng tién dé, dong luc va méi trudng
thuén loi gitp cho cac chi nhanh ning cao dwoc ning luc canh tranh, khai thac tét
hon strc mua trén dia ban dé ting doanh sé va ngudn thu cho ngén sach Thanh phd.

Mat khac, Cong ty ludn chép hanh dung chu truong, dudong 16i cta Dang,
phap luat cia Nha nudc; ting cudng ddy manh cong tac quan ly, dam bao hoat
ddong kinh doanh phat trién dung cac quy dinh, hudng dan hién hanh ctia Nha nudc,
B6 Tai chinh, UBND Thanh phd. Péng thoi thuc hién ding nghia vu ndp thué theo
ding quy dinh, khong dé no dong va khong dé xay ra tiéu cuc. Chinh vi vay hoat
dong kinh doanh cta Céng ty nhiing nim qua phét trién lanh manh, ding dinh
huéng chi dao cia Nha nudc va tham gia dong gop tich cuc, hiu qua vao su
nghi€p phat trién chung ctia XSKT ca nudc néi chung va mién Béc néi riéng:

Ngoai ra, da thuc hién dung quy dinh ctia Nha nudc vé cdng khai minh bach
thong tin tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh.

Nhirng kho khan thudn lgi anh hwéng toi tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty:
* Thuén loi:

- Hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty luén nhdn duoc su 1anh dao, chi dao sat
sao ctia Thanh ty, HDND, UBND thanh phé Ha N6i, B6 Tai chinh, Dang ty kh01
Doanh nghiép Ha N6i, S¢ Tai chinh Ha Néi; su ph01 hop hd tro giup d& ciia cac cép,
céc nganh, cac co quan hitu quan ctia Thanh phd.

- Hoat dong XSKT la hinh thuc vui choi lanh manh, “ich nuéc, 101 nha” nén
dugc céc tang 16p nhan dan dong tinh ing hd. ‘ |

- Tép thé Ban lanh dao, CBNV Céng ty ludn ¢6 truyén théng doan két vi muc
tiéu chung ctia Cong ty; lubn di sdu bam sat thi trudng, ndm bat thong tin kip thoi va
dwa ra céc bién phap phét trién hoat déng kinh doanh phu hop v6i tinh hinh thuc té thi
truong.

- Ting budc thuc hién d6i méi co chu lai hoat dong kinh doanh tao ra nhimg

tlen d& va dong luc moi thuc ddy hoat dong kinh doanh phat trién, khai thac tét
tiém nang suc mua cua thi truong.

* Kho khan:
- Dai dich covid-19 trén toan cau anh hudng nang né dén nén kinh té - xa
lam cho thu nhép cuta céac tang l6p nhan dan thi€u tinh 6n dinh, tir d6 han ché suc
mua cua thi truong.
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- Thuc hién Chi thi ctia Thu tuéng Chinh phu vé gian cach xa hoi, X6 sé kién
thiét phai ngung hoat dong mot thoi gian cang lam cho hoat dong kinh doanh x0 s6
thém kho khan.

- Té nan cd bac, sb d& bam dudi X4 sb kién thiét dé hoat dong van cé xu thé
phat trién manh, gdy nhiéu kho khén va tdc dong xau dén hoat dong kinh doanh x6
so kién thiét.

- Van d chd ngdi cta dai ly ban vé chua bao gio 1a thuan loi cho cong tac
kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty phai canh tranh, chia sé thi phan v&i Vietlott tao ra nhitng kho khan
khong hé nho trong viéc thuc hién nhiém vu kinh doanh.

- Su bién ddi thoi tiét cling 1a mot yéu td quan trong anh hudng dén hoat dong
kinh doanh lam cho doanh s6 1én xudng that thuong khdéng 6n dinh.

- Nam 2020 Cong ty c6 nhiéu bién déng vé cong tac td chirc can bo nén can c6
thoi gian thuc hién on dinh vé to chic cling nhu cong téc lanh dao, chi dao-d6i mai
hoat ddng kinh doanh trong hoan canh dac biét kho khan.

II. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an: Khong cé

Cong ty xin tran trong bao cdo./.

NGUOI LAP BIEU

Vi Quang Huy



